Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Nacrt izvajanja stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti za obdobje 2022-2027 predstavlja celovit in sistematicen okvir, ki temelji
na dolgoro¢nih strateskih usmeritvah, opredeljenih v Strategiji razvoja Mednarodne fakultete za druzbene in poslovne $tudije (MFDPS) 2025-2030
ter evalvaciji doseganja ciljev strategije razvoja 2018-2024. Ta naért usmerja MFDPS zagotavljanju pogojev za raziskovalno delo, spodbujanje
raziskovalcev k raziskovanju in doseganju kakovostnih raziskovalnih rezultatov. Prav tako pa tudi k pove¢anju mednarodne prepoznavnosti fakultete,
njenih raziskovalnih dosezkov ter zagotavljanju trajnostne financne podpore za raziskovalno dejavnost. Nacrt izvajanja stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti se osredotoca predvsem na krepitev raziskovalno-razvojne dejavnosti, s posebnim poudarkom na mednarodnem
sodelovanju, vklju¢evanju Studentov v raziskovalno delo, diseminaciji znanstvenih dosezkov ter razvoju podpornega okolja za raziskovalce.

V nadaljevanju sledi poglobljena predstavitev strateskih in dolgoroénih ciljev stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti MFDPS,
ukrepov za njihovo dosego, ciljno zastavljenih ter izhodis¢nih vrednosti, kot tudi meril oziroma kazalnikov, s katerimi fakulteta spremlja doseganje
zastavljenih vrednosti. Celoten pristop temelji na potrebi po finanéni vzdrznosti kot tudi na operativni implementaciji strateskih usmeritev, kar
omogoca nenehno prilagajanje in izboljSevanje raziskovalnega procesa.

Strateske usmeritve in dolgoroéni cilji MFDPS

MFDPS si v okviru raziskovalno-raziskovalne dejavnosti prizadeva utrditi svojo vlogo kot uveljavljeni akter na podrogju kakovostnega znanstvenega
raziskovanja. Strateske usmeritve na podrocju raziskovalno-razvojne dejavnosti so navedene spodaj in so usmerjene zlasti v spodbujanje
raziskovanja in njegove mednarodne vpetosti:

- Fakulteta zagotavlja pogoje za raziskovanje in spodbuja posameznika k raziskovalnemu delu.

- Krepitev raziskovalne-razvojne dejavnosti v nacionalnem, evropskem in mednarodnem kontekstu.
- Spodbujanje vkljuevanja Studentov v raziskovanje.

- Vkljucevanje znanstvenih rezultatov v izobrazevanje.

- Spodbujanje diseminacije in odmevnosti raziskovalnega dela posameznikov in zavoda.

- Razvijanje kulture raziskovanja in sodelovanja z visoko$olskimi in drugimi zavodi.

Izhajajoc iz strateskih usmeritev so bili oblikovaniji klju¢ni dolgorocni cilji na podrocju raziskovalno-razvojne dejavnosti in se nanasajo predvsem na:

1. Krepitev obsega raziskovalno-razvojne dejavnosti — Prejemnik si prizadeva povecati Stevilo in kakovost raziskovalnih projektov, s ¢imer bo
dosegel ve¢jo mednarodno vpetost in vidnost v znanstveni skupnosti. S tem se gradi podlaga za nadaljnjo finan¢no stabilnost in trajnost
raziskovalne dejavnosti. Klju¢ni ukrepi vkljuCujejo redno prijavo na domace in mednarodne razpise, vzpostavljanje in krepitev
medinstitucionalnih partnerstev ter sodelovanje z uglednimi raziskovalnimi in visokoSolskimi institucijami. V okviru tega cilja se poudarja
pomembnost inovacij, visoke kvalitete raziskovalnih rezultatov in njihovega vklju¢evanja v Sirsi akademski in gospodarski kontekst.

2. Ustvarjanje podpornega okolja za razvijanje raziskovalnega potenciala za zaposlene in Studente pomeni vzpostavitev sistematicnih
mehanizmoy, ki spodbujajo mentorstvo, strokovni razvoj in mednarodno sodelovanje. Zaposleni se preko rednih izobrazevalnih programoyv,
delavnic in mentorstva nadgrajujejo, kar se prenese tudi na Studente ter krepi raziskovalno kulturo in inovativnost. Vklju¢evanje sodobnih
digitalnih orodij in baz podatkov omogoca ucinkovito zbiranje, analizo in diseminacijo rezultatov, kar dodatno prispeva k mednarodni
prepoznavnosti ter trajnostni finanéni vzdrznosti raziskovalne dejavnosti.

3. Spodbujanje mednarodne odmevnosti in diseminacije znanstvenih dosezkov. Z organizacijo in izvedbo znanstvenih konferenc, seminarjev in
delavnic ter aktivnim sodelovanjem v mednarodnih raziskovalnih mrezah prejemnik krepi mednarodno vpetost. Ta cilj vkljucuje tudi
spodbujanje interdisciplinarnega sodelovanja, ki prinasa nove sinergije in inovativne pristope k reSevanju sodobnih raziskovalnih izzivov. Med
tem so pomembni tudi ukrepi, ki spodbujajo interdisciplinarno sodelovanje med raziskovalci, kar prispeva k inovativnosti in novih sinergijah.

4. Razvijanje kulture raziskovanja in sodelovanja z visokoSolskimi in drugimi zavodi predstavlja klju¢en dolgoro¢ni cilj, ki krepi
interdisciplinarno povezovanje in izmenjavo znanja med akademskimi institucijami ter prispeva k inovacijam in vecji mednarodni
konkurenénosti. Namen tega cilja je vzpostaviti dinami¢no okolje, v katerem se raziskovalci in strokovnjaki iz razli¢nih disciplin, tako znotraj
visoko$olskih zavodov kot tudi iz zunanjih organizacij, aktivno vkljuCujejo v skupne raziskovalne projekte ter medsebojno izmenjujejo
najboljSe prakse in inovativne pristope. Redno spremljanje in evaluacija partnerstev ter skupnih projektov zagotavljata, da se sodelovanje
nenehno izboljSuje in prilagaja sodobnim izzivom, kar prispeva k trajnostnemu razvoju raziskovalne dejavnosti.

Definiranost in operativna utemeljenost strateskih usmeritev in dolgorocni ciljev so bili osnova za pripravo ukrepov za njihovo doseganja, prav tako
pa omogocata sistemati¢no spremljanje napredka preko merljivih kazalnikov. Ta celovit pristop v raziskovalni organizaciji bo prispeval k nadaljnji
mednarodni prepoznavnosti ter finanéni in operativni vzdrznosti raziskovalne dejavnosti MFDPS.

Ukrepi za dosego dolgorocnih/strateskih ciljev

Za uresnicitev navedenih dolgorocnih ciljev se izvajajo konkretni in merljivi ukrepi, ki so operativno opredeljeni in periodi¢no spremljani. Ukrepi po
posameznih dolgorocnih ciljih so sledeci:

cilj

1: Krepitev obsega raziskovalno-razvojne dejavnosti.

Obseg raziskovalne in razvojne dejavnosti bomo ob predpostavki zadostnih ¢loveskih virov in infrastrukture krepili s prijavami na nacionalne in
mednarodne razpise ter izvajanjem mednarodnih znanstveno-raziskovalnih projektov. Podpirali bomo usmerjeno raziskovanje, prijavljanje projektov
s $tudijskih podrocij fakultete in sodelovanje v tematskih (podro¢no ustreznih) projektnih partnerstvih in raziskavah. Fakulteta bo vzdrzevala nivo
prihodkov za raziskovalno-razvojno dejavnost, prejetih s strani javnih agencij, drugih raziskovalnih organizacij in podjetij. Usmeritev se osredotoca na
doseganje dolgorocne financne vzdrznosti raziskovalne dejavnosti in ohranjanje njene intenzivnosti tudi v prihodnje.

Ukrepa za dosego dolgoroc¢nega cilja 1:

- Prijavljanje in izvajanje projektov na razli¢nih domacih in mednarodnih razpisih.



- Sodelovanje v mednarodnih znanstveno-raziskovalnih projektnih partnerstvih

Cilj 2: Ustvarjanje podpornega okolja za razvijanje raziskovalnega potenciala za zapos/ene in studente

Fakulteta bo podpirala razvijanje raziskovalnega potenciala pri Studentih z vklju¢evanjem, zlasti magistrske in doktorske $tudente, v raziskovalno
delo, ki krepi raziskovalna/studijska podrocja fakultete. To bo potekalo predvsem preko povabila in vklju€itve boljsih Studentov v izvajanje
znanstveno-raziskovalnih projektov in programov, njihova uporaba kvantitativnih in kvalitativnih metod in priprava poro¢il z izsledki ter znanstvene
objave v mednarodnih znanstvenih revijah (po moznosti iz tematike znanstvenoraziskovalnih projektov in programov fakultete). Spremljali bomo
formalne vkljucitve Studentov v raziskovalno delo in prispevke doktorskih studentov na mednarodnih znanstvenih konferencah in njihove objave v
mednarodnih znanstvenih revijah.

Ukrepi za dosego dolgorocnega cilja 2:

- Objavljanje znanstvenih ¢lankov v sodelovanju s tujimi raziskovalci.

- Vkljucevanje tujih visokos$olskih uciteljev na doktorski $tudij.

- Vzpostavljanje in vzdrzevanje partnerstev na znanstveno-raziskovalnih programih in projektih.

Cilj 3: Spodbujanje mednarodne odmevnosti in diseminacije znanstvenih dosezZkov.

Fakulteta bo dajala poudarek krepitvi nacionalne in mednarodne prepoznavnosti raziskovalnega dela in znanstvenih objav njenih raziskovalcev. Nas
cilj je ustvarjati raziskovalne rezultate najvisje kakovosti, ki se bodo lahko povezovali tudi z drugimi multidisciplinarnimi, odmevnimi in mednarodno
priznanimi raziskovalnimi podrogji in objavami. Fakulteta bo spodbujala znanstvene objave v uglednih mednarodnih znanstvenih revijah in
kakovostnih mednarodnih zalozbah. Raziskovanje na fakulteti krepimo skozi publiciranje v okviru Zalozbe MFDPS ter ToKnowPress. K mednarodni
prepoznavnosti ter ve¢jemu ugledu fakultete v mednarodnem akademskem prostoru prispeva tudi vsakoletna izvedba mednarodne znanstvene
konference MakeLearn, TIIM & PIConf. Hkrati si bomo prizadevali povecati citiranost mednarodne znanstvene revije International Journal of
Management, Knowledge and Learning (IJMKL).

Ukrepi za dosego dolgorocnega cilja 3:

- lzvajanje mednarodne konference MakeLearn, TIIM & PIConf.

- Povecevanje Stevila objav v revijah s faktorjem vpliva.

- Izdajanje publikacij preko Zalozbe MFDPS in ToKnowPress.

- IzboljSanje citiranosti [JMKL.

Cilj 4: Razvijanje kuiture raziskovanja in sodelovanja z visokosolskimi in drugimi zavodi

Fakulteta bo podpirala karierni razvoj raziskovalcev v sodelovanju s tujimi raziskovalci, predvsem s podporo znanstvenim objavam v mednarodnih
znanstvenih revijah s faktorjem vpliva s Studijskih podrocij predmetov, vklju¢evanjem tujih visokos$olskih uciteljev na doktorskem $tudiju ter
vzpostavljanjem in vzdrZzevanjem partnerstev na znanstveno-raziskovalnih programih in projektih. Prizadevali si bomo za vzpostavitev povezav na
institucionalni in individualni ravni raziskovalcev z drugimi akademiki, tako notranjimi kot zunanjimi, ter negovali trajnostna partnerstva izven
akademskega kroga s partnerji iz gospodarstva, neprofitnih organizacij in javnega sektorja. Dinami¢nost fakultete nam omogoca, da ustvarimo
agilne interdisciplinarne in multidisciplinarne ekipe raziskovalcev, ki sodelujejo z uglednimi partnerji po vsem svetu in izvajajo relevantno
raziskovalno delo.

Ukrepi za dosego dolgorocnega cilja 4:

- Vkljucevanje Studentov v raziskovanje.

- lzvajanje Studentske konference KoME.

- Spodbujanje objavljanja Studentov.

Ciljne in izhodi$¢ne vrednosti ter kazalniki spremljanja

V okviru strateskega nacrta se izvajanje stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti osredotoc¢a na merljive cilje, katerih doseganje
se spremlja s pomocjo natanéno opredeljenih kazalnikov. Pri tem so dolgorocne ciljne vrednosti oblikovane na podlagi izhodis¢nih vrednosti,
pridobljenih iz preteklih evalvacij in analiz, ter so zastavljene tako, da omogocajo postopno izboljSevanje raziskovalne uspesnosti prejemnika v
obdobju 2022-2027. V naslednjih odstavkih so predstavljeni merljivi kazalniki in ciljne vrednosti, ki se uporabljajo za spremljanje doseganja
strateskih ciljev na podrocju raziskovalno-razvojne dejavnosti, razvijanja kulture raziskovanja in sodelovanja ter spodbujanja diseminacije
raziskovalnega dela in podpore za $tudente.

Pri cilju krepitve obsega raziskovalno-razvojne dejavnosti (dolgorocni cilj 1) se prejemnik osredotoCa na aktivno prijavljanje in izvajanje projektov na
domacih ter mednarodnih razpisih. Klju¢ni kazalnik je Stevilo uspesno pridobljenih projektov, ki se meri kot skupno stevilo (kumulativno $tevilo).
Izhodis¢na vrednost za leto 2022 znasa 2, medtem ko se v Sestletnem obdobju pri¢akuje povecanje tega Stevila do 30 projektov. Poleg tega se
spremljajo tudi prilivi za raziskovalno-razvojno dejavnost, izrazeni kot letno povprecje v odstotkih, kjer je letna (2022) izhodi$¢na vrednost 21 %, cilj
pa se giblje med 15 % in 25 % celotnih prihodkov. Dodatno se spodbuja sodelovanje v mednarodnih znanstveno-raziskovalnih projektnih
partnerstvih, kjer se kot kazalnik uporablja skupno $tevilo sodelovanj (K), pri cemer je izhodi$¢na vrednost 0, cilj pa je doseci vsaj 2dve mednarodni
znanstveno-raziskovalnih projektni partnerstvi (npr. Obzorje Evropa, WEAVE ipd.)

Glede na dolgorocne cilje, usmerjene v razvijanje kulture raziskovanja in sodelovanja z visokos$olskimi in drugimi zavodi (dolgorocni cilj 2), se
izvajajo ukrepi, ki spodbujajo soavtorsko objavljanje znanstvenih €lankov, vklju€evanje tujih visokoSolskih uciteljev na doktorski Studij ter
vzpostavljanje ter vzdrZevanje partnerstev na znanstveno-raziskovalnih programih. Pri prvem ukrepu (2.1) se kot kazalnik uporablja skupno Stevilo
znanstvenih ¢lankov, kjer so soavtorji tuji raziskovalci. Izhodis¢na vrednost znasa 9, cilj pa je doseci vsaj 50 publikacij v soavtorstvu. Pri ukrepu 2.2,
ki zajema vklju€evanje tujih visokosolskih uciteljev v doktorski Studij, je izhodis¢na vrednost 7, cilj pa vsaj 10. Prav tako se pri ukrepu 3.3 spremlja
vzpostavljanje partnerstev na znanstveno-raziskovalnih programih in projektih, kjer je izhodis¢na vrednost 4, cilj pa je vzpostaviti vsaj 10 partnerstev.

Spodbujanje diseminacije in odmevnosti raziskovalnega dela (dolgorocni cilj 3) se izvaja preko ve¢ ukrepov. Pri ukrepu 3.1, ki vkljuéuje izvajanje
mednarodne konference MakeLearn, TIIM & PIConf, se kot kazalnik uporablja skupno Stevilo prispevkov (K), kjer je izhodis¢na vrednost 102, cilj pa
je povecati to Stevilo na 700. Pri ukrepu 3.2 se spremlja Stevilo objav v revijah s faktorjem vpliva, pri cemer je izhodis¢na vrednost povprecno 23
objav, kon¢ni cilj pa je povprecje 2022-20277 vsaj 20 objav, pri cemer se dodatno spremlja tudi vplivnost raziskovalne skupine, ki se meri z h-
indeksom. Izhodis¢na vrednost h-indeksa znasa 15, cilj pa je doseci vrednost 20. Nadalje se pri ukrepu 3.3, ki zajema izdajanje publikacij preko
Zalozbe MFDPS in ToKnowPress, kot kazalnik uporablja §tevilo izdanih monografij (K) — izhodi$¢na vrednost je 2, cilj pa je dose&i skupno $tevilo 12.
Pri ukrepu 3.4 se meri izbolj$anje citiranosti revije IJMKL (ang. International Journal of Management, Knowledge and Learning), kjer je kot kazalnik
uporabljeno Stevilo citatov v bazi Harzings Publish and Perish (K); izhodis¢na vrednost znasa 615, cilj pa je doseci 1.800 citatov do konca leta 2027.



Zadniji dolgorocni cilj je usmerjen v ustvarjanje podpornega okolja za razvijanje raziskovalnega potenciala za $tudente (dolgoro¢ni cilj 4) in se
uresniCuje z ve¢ ukrepi. Pri ukrepu 4.1 se kot kazalnik uporablja Stevilo Studentov, vkljuéenih v raziskovalno delo (K), kjer je izhodi$¢na vrednost 7,
cilj pa je doseci 50 vklju€enih Studentov. Pri ukrepu 4.2 se spremlja Stevilo Studentov, ki se udelezijo Studentske konference KoME, kjer je
izhodis¢na vrednost 60, cilj pa je povecati to Stevilo na 400 (kumulativna vrednost). Dodatno se pri ukrepu 4.3 spremlja $tevilo znanstvenih ¢lankov
in konferencnih prispevkov, ki jih objavijo Studenti; izhodiS¢na vrednost je 13, cilj pa je doseci vsaj 80 prispevkov.

Sistemati¢no spremljanje teh kazalnikov omogo¢a MFDPS, da redno oceni uginkovitost izvedenih ukrepov in pravogasno prilagodi strategijo za
doseganije zastavljenih dolgoro¢nih ciljev. Z integracijo merljivih kazalnikov in natanéno dolo¢enimi ciljnimi vrednostmi se zagotavlja trajnostna in
konkurencna raziskovalna dejavnost, ki bo prispevala k mednarodni prepoznavnosti, inovativnosti in finan¢ni vzdrznosti celotnega raziskovalnega
okolja na fakulteti.

Sinteza strateskega okvira in operativhe implementacije

Prejemnik s strateskim pristopom, ki temelji na dolgoroénih usmeritvah MFDPS, zdruzuje visoko akademsko kakovost z operativno uginkovitostjo.
Nacrt izvajanja stabilnega financiranja ni zgolj teoreti¢ni dokument, temve¢ prakti¢no orodje, ki omogo¢a nenehno spremljanje, evalvacijo in
prilagajanje raziskovalnih aktivnosti. S sistemati¢nim spremljanjem merljivih kazalnikov in rednimi evalvacijami se zagotavlja, da se strateski cilji
operativno pretvorijo v konkretne rezultate, kar prispeva k trajnostni in konkurenéni raziskovalni dejavnosti.

Z uvedbo konkretnih ukrepov, kot so redne prijave na razpise, vzpostavljanje mednarodnih partnerstev, organizacija znanstvenih konferenc ter
vklju¢evanje studentov v raziskovalni proces, se doseze celosten razvoj raziskovalnega okolja. Ta pristop omogoc¢a ne samo povecanje Stevila in
kakovosti raziskovalnih projektov, temve¢ tudi izbolj$anje finan¢ne vzdrznosti in mednarodne prepoznavnosti. Operativni ukrepi so natan¢no
opredeljeni s ciljnimi in izhodi§¢énimi vrednostmi, kar omogoc¢a kontinuirano spremljanje napredka in uéinkovito prilagajanje strategije glede na
spreminjajoce se razmere na podroc¢ju znanstvenega raziskovanja.

Poleg tega se v naért vkljucuje tudi razvoj podpornih sistemoy, ki prispevajo k izboljSanju organizacijske strukture in digitalizaciji raziskovalnih
procesov. S tem se krepi tudi sposobnost prejemnika za hitro odzivanje na spremembe v raziskovalnem okolju, kar je v danasnjem ¢asu kljuéno za
ohranjanje konkurencnosti in inovativnosti. S tem celovitim pristopom se gradi temelji za dolgoro¢no rast raziskovalne dejavnosti, ki bo prispevala k
razvoju akademskega okolja na nacionalni in mednarodni ravni.

Poudarek na dolgoroénih strateskih usmeritvah

Dolgoroéni cilji in ukrepi prejemnika so tesno povezani s Stirimi strateskimi usmeritvami, ki izhajajo iz strategije razvoja organizacije. Prva usmeritev
institucionalne strategije, osredotocena na izobrazevalno dejavnost, zagotavlja, da raziskovalna dejavnost postane del celovitega akademskega
okolja, kjer se visokoSolsko izobraZevanje in raziskovanje medsebojno krepita. Druga usmeritev — raziskovalno-razvojna dejavnost - je
osredotoCena na povecanje inovacij in mednarodne vpetosti, kjer se posebna pozornost namenja kakovosti in obsegu raziskovalnih projektov. Tretja
usmeritev, ki zajema sodelovanje z okoljem, krepi medsebojno povezovanje z zunanjimi delezniki, kar omogoca $irSo diseminacijo raziskovalnih
rezultatov in prenos znanja med akademskim in gospodarskim sektorjem. Cetrta usmeritev pa se osredotoa na organiziranost in zagotavljanje
pogojev za delovanje, kar vklju€uje izboljSanje internih procesov, digitalizacijo ter razvoj ¢loveskega kapitala.

Vkljucevanje teh strateskih usmeritev v operativne ukrepe pomeni, da se strateski cilji ne obravnavajo izolirano, temve¢ kot del SirSega sistema, ki
omogoca sinergijo med razliénimi podrocji akademskega delovanja. To se odraza v merljivih kazalnikih, ki pokrivajo tako finan¢ne kot nefinancne
vidike raziskovalne dejavnosti. Prejemnik tako spremlja napredek preko natan¢no dolocenih kazalnikov, kot so Stevilo pridobljenih projektov, delez
raziskovalnih prihodkov, Stevilo znanstvenih publikacij, citatni indeksi in vkljucevanje Studentov, kar zagotavlja celostno sliko o u¢inkovitosti
raziskovalne dejavnosti.

Operativna implementacija in spremljanje napredka

Za ucinkovito implementacijo strateskih ciljev je vzpostavljen robusten sistem spremljanja in evalvacije, ki temelji na rednih analizah in povratnih
informacijah. Ta sistem vkljucuje letne interne samoevalvacije, ki omogoc¢ajo, da se dolgoroc¢ni cilji in kazalnikki nenehno prilagajajo glede na
doseZene rezultate in spremembe v raziskovalnem okolju. Sistem stalnega izboljSevanja kakovosti, ki je integriran v celoten nacrt, zagotavlja, da se
vsi ukrepi redno pregledujejo, merijo in prilagajajo. S tem se doseZe visoka stopnja transparentnosti in odgovornosti, kar omogoca tudi u¢inkovito
porocanje nad zakonitostjo in uspesnostjo strategije.

Med kljuénimi elementi spremljanja so tudi letna porocila, ki vkljuCujejo podrobne analize dosezenih rezultatov v primerjavi s ciljnimi vrednostmi. Ta
porocila sluzijo kot osnova za strateske odlocitve, ki se sprejemajo na ravni vodstva in strokovnih sluzb. Redni sestanki in delavnice, kjer se
analizirajo dosezeni rezultati, omogoc¢ajo hitro identifikacijo morebitnih odstopanj in pripravo ustreznih korektivnih ukrepov.

Zakljucek

Nacrt izvajanja stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti za obdobje 2022-2027 predstavlja celovit pristop, ki zdruzuje dolgoro¢ne
strateske usmeritve MFDPS z implementacijo konkretnih ukrepov. S tem se zagotavlja, da fakulteta vzpostavi robusten sistem, ki omogo¢a nenehno
izboljSevanje kakovosti raziskovalne dejavnosti, povecanje mednarodne prepoznavnosti in doseganje finan¢ne vzdrznosti. S stalnim spremljanjem in
prilagajanjem strategije na podlagi merljivih kazalnikov ter vklju¢evanjem vseh deleznikov se gradi dinami¢no in inovativno raziskovalno okolje, ki je
sposobno odzivati se na izzive sodobnega akademskega sveta.

MFDPS z naértom izvajanja stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti za obdobje 2022-2027 ne le krepi svoje raziskovalne
kapacitete, temvec¢ tudi prispeva k razvoju celotnega akademskega okolja, kjer se raziskovanje, izobrazevanje in mednarodno sodelovanje
medsebojno krepijo. Tak pristop omogoca, da se strateski cilji in razvojni cilji prejemnika prepletajo v enoten sistem, ki spodbuja inovativnost,
mednarodno vpetost in finan¢no stabilnost.
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B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganije, ciljne in izhodis¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis

V okviru Strategije razvoja MFDPS 2025-2030 so razvojni cilji prejemnika operativno usmerjeni k izbolj$anju sodelovanja z okoljem in vzpostavitvi
optimalnih pogojev za delovanje institucije. Ti cilji so opredeljeni v dveh klju¢nih strateskih usmeritvah, ki se nanasajo na sodelovanje z
visoko$olskimi in raziskovalnimi institucijami ter na organiziranost in zagotavljanje pogojev za delovanje. S tem se krepi medsebojna povezava med
akademskimi in raziskovalnimi skupnostmi ter izboljSuje notranja struktura in digitalna podpora, kar neposredno vpliva na trajnostni razvoj in
konkuren&nost MFDPS.

Strateske usmeritve in razvojni cilji MFDPS

Glavni razvojni cilj v okviru stratesSke/razvojne usmeritve »Sodelovanje z okoljem za druzbeno odgovorno delovanje« je krepitev mreZenja z
visokoSolskimi in raziskovalnimi skupnostmi, kar omogoca $irSo izmenjavo znanja, skupne prijave na mednarodne razpise in izbolj$ano
diseminacijo raziskovalnih dosezkov. Z vecjim Stevilom partnerstev se krepi sposobnost medsebojnega sodelovanja in transfera inovativnih resitev,
kar neposredno vpliva na konkurenénost raziskovalne dejavnosti.

Razvojni cilji, ki izhajajo iz strateSke/razvojne usmeritve »Organiziranost in zagotavljanje pogojev za delovanje, se osredotoc¢ajo na izboljSanje
internih procesov, krepitev €loveskega kapitala in digitalizacijo, s Cimer se ustvarja podpora za trajnostno delovanje in nenehno izboljSevanje
kakovosti. Eden izmed klju¢nih ukrepov je strokovni razvoj raziskovalceyv, pri ¢emer se organizirajo redna usposabljanja in delavnice. Poleg
strokovnega razvoja je pomembno tudi spremljanje zadovoljstva raziskovalcev s pogoji dela. Digitalizacija je prav tako pomemben razvojni cilj, saj
vzpostavitev podpornega okolja za uporabo digitalnih tehnologij omogo¢a integracijo naprednih orodij v raziskovalne in administrativne procese.
Zadnji razvojni cilj, povezan s stalnim izboljSevanjem sistema vodenja kakovosti, se uresnic¢uje preko vzpostavitve komisije za eti¢nost v
raziskovalni dejavnosti.



Ukrepi za dosego razvojnih ciljev

Razvojni cilj 1: MreZenje z visokoSolsko in raziskovaino skupnostjo.

Mednarodna dimenzija je zajeta v imenu in viziji fakultete, zato si bomo Se naprej prizadevali k vzpostavljanju vezi z mednarodno visoko$olsko in
raziskovalno skupnostjo. Sodelovanje in mreZenje s tujimi in domacimi visokoSolskimi zavodi ter raziskovalnimi organizacijami povecuje pretok
znanja, krepi raziskovalne in izobrazevalne zmoznosti fakultete in njenih ¢lanov, povecuje pa tudi zmoznosti za pridobivanje in izvajanje zahtevnejsih
mednarodnih raziskovalno-razvojnih projektov. Fakulteta bo vzpostavila in vzdrzevala visokosSolska in raziskovalna partnerstva z drugimi
visoko$olskimi zavodi, vladnimi organizacijami, drzavnimi in mednarodnimi agencijami ter raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji in na
mednarodni ravni.

Ukrep za dosego razvojnega cilja 1:

- Krepitev sodelovanja (nacionalnega in mednarodnega).

Razvojni cilj 2: Razvijanje ¢loveskega kapitala.

Razvijanje ¢loveskega kapitala temelji na ustvarjanju pogojev za profesionalni in osebni razvoj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter strokovnih
sodelavcev. Z ustreznimi priloznostmi za izobrazevanje bomo krepili kompetence, ki so klju¢ne za zagotavljanje kakovosti izobrazevanja,
raziskovanja in strokovnega dela. Pri tem bo poseben poudarek namenjen zadovoljstvu zaposlenih z delom in pogoji dela. Hkrati pa bomo skrbeli, da
se bodo izvajale aktivnosti nacrta enakosti spolov s ¢imer bomo zagotavljali enake moznosti glede na spol ali drugih osebnih okolis¢in (etni¢nost,
starost, spolna usmerjenost itd.).

Ukrepi za dosego razvojnega cilja 2:

- Strokovni razvoj zaposlenih (nepedagoske vsebine).

- Spremljanje zadovoljstva raziskovalcev z delom.

Razvojni cilj 3: Digitalizacija v podporo raziskovanju.

Prizadevamo si, da bi ¢im bolje izkoristili prednosti, ki jih prinasa digitalizacija ter povecali brezpapirno poslovanje. V tej smeri si prizadevamo za
zamenjavo visokosolskega informacijskega sistema, kar bo prispevalo h kakovostnejsi podpori Studijskega procesa. Povecali bomo dostopnost do
knjiznicnih baz z tako v fizi¢ni kot digitalni obliki. Vzpostavili bomo podporno okolje za uporabo tehnologij ter podprli visokoSolske ucitelje in
Studente pri obvladovanju digitalnih tehnologij. Hkrati pa bomo spremljali zadovoljstvo zaposlenih z uporabo digitalnih tehnologij v Studijski proces.
Ukrepa za dosego razvojnega cilja 3:

- Povecanje dostopnosti do knjizni¢nih baz podatkov z oddaljenim dostopom.

- Vzpostavitev podpornega okolja za uporabo digitalnih tehnologij

Razvojni cilj 4: Stalno izboljsevanje sistema vodenja kakovosti.

S stalnim izboljSevanjem sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti, ki se prepleta s strateSkim nacrtovanjem, bo omogoceno spremljanje
kazalnikov po klju¢nih dejavnostih ter ukrepanje v primerih odstopanj. Ohranjali bomo vzpostavljeno povezanost sistema nacrtovanja in poroc¢anja
ter povratne informacije deleznikom. V razprave o kakovosti se bo vklju¢evalo vse deleznike ter s tem spodbudilo dialog in pripadnost fakulteti.
Ukrep za dosego razvojnega cilja 4:

- Ustanovitev komisije za etiko v raziskovanju.

Ciljne in izhodi$¢ne vrednosti ter kazalniki spremljanja

Za vsak razvojni ukrep so dolo¢ene konkretne izhodis¢ne in ciljne vrednosti, ki omogoc¢ajo natanéno spremljanje napredka. Pri krepitev mreZenja z
visokosolskimi in raziskovalnimi institucijami se izhodis§¢na vrednost leta 2022 belezi z 11 sklenjenimi partnerstvi, cilj pa je, da se ta vrednost
poveca na vsaj 15 partnerstev do leta 2027.

Pri strokovnem razvoju zaposlenih se izhodi§¢na vrednost doloci z 2 izvedenimi usposabljanji za raziskovalce, medtem ko je cilj, da se skupno
Stevilo usposabljanj poveca na 10. Spremljanje zadovoljstva raziskovalcev z delom poteka preko povprecnih ocen, kjer je ciljna vrednost 4,5 (na
lestvici od 1 do 5). Na podrocju digitalizacije se izhodi$¢na vrednost za vzpostavitev podpornega okolja meri s Stevilom imenovanj digitalnega
strokovnjaka, kjer je trenutno vrednost 0, cilj pa je doseci 1. Pri vzpostavitvi etiéne komisije je izhodi§¢na vrednost 0, cilj pa je vzpostavitev komisije,
kar pomeni doseganje vrednosti 1.

S sistematiénim spremljanjem teh kazalnikov bo MFDPS zagotovila, da se razvojni ukrepi uresnicujejo v skladu z zastavljenimi cilji in da se
morebitna odstopanja pravocasno ugotavljajo ter ustrezno obravnavajo. Redne evalvacije in prilagoditve strategije omogocajo, da se razvojni cilji
postopoma uresnicujejo, kar prispeva k vecji mednarodni prepoznavnosti, izboljSanju notranje organiziranosti, digitalizaciji ter krepitvi ¢loveskega
kapitala v raziskovalni dejavnosti MFDPS.
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Naért izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti (2022-2027) predstavlja operativni okvir, s katerim raziskovalna organizacija MFDPS uresniguje
predhodno dolocene strateske in razvojne cilje na podroc¢ju znanstvenoraziskovalne dejavnosti. Nacrt je zasnovan na natan¢no opredeljenih ukrepih,
merljivih ciljih ter ciljih in izhodi$énih vrednostih, katerih doseganje se spremlja s pomocjo rednih letnih samoevalvacij, poro€il in sej komisij. Klju¢ni
poudarki so zagotavljanje financ¢ne in strokovne podpore raziskovalcem, krepitev mednarodnih partnerstey, izbolj$anje notranje organiziranosti,
digitalizacija raziskovalnih procesov in eti¢na obravnava raziskovalnega dela, kar omogoc¢a dinamiéno prilagajanje strategije glede na spreminjajoce
se pogoje v raziskovalnem okolju.

1. Operativno spremljanje in evalvacija

MFDPS ima vzpostavljen sistem kakovosti in rednega spremljanja aktivnosti, ki vklju¢uje redne letne samoevalvacije in periodi¢ne sestanke,
namenjene pregledu napredka. Letna porocila s samoevalvacijo vklju¢ujejo podatke o Stevilu pridobljenih projektov, mednarodnih partnerstvih,
izvedenih usposabljanjih, organiziranih konferencah in Stevilu objav v mednarodnih znanstvenih revijah. S tem se omogoca primerjava dosezenih
rezultatov z zastavljenimi ciljnimi vrednostmi. Napredek in spremljanje raziskovalne dejavnosti se izvaja tudi preko sej Komisije za doktorski Studij in
raziskovanje, Komisije za kakovost in evalvacije, pa tudi na tedenskih kolegijih dekana, posvetih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter sejah
akademskega zbora, ki so kljuéni za presojo u¢inkovitosti izvajanja nacrta. Vsa ta orodja in interne skupine strokovnih sodelavcey, vodstva fakultete
in raziskovalcev omogoca, da se morebitna odstopanja hitro prepoznajo in sprejmejo korektivni ukrepi, s ¢imer se zagotavlja, da se strategija
nenehno prilagaja potrebam in izzivom sodobnega raziskovalnega okolja.

2. Podpora raziskovalcem in mednarodno sodelovanje

MFDPS zagotavlja celovito podporo raziskovalcem na veé ravneh. Finanéna podpora projektom, ki se zagotavlja preko internih razpisov in zunanjih
finan¢nih sredstev, omogoca, da se raziskovalna dejavnost razvija na trajnosten nacin. Sluzba za raziskovanje koordinira finan¢ne vire in zagotavlja,
da so sredstva usmerjena v projekte z visokim potencialom, mednarodnimi partnerstvi in visokokakovostnimi raziskovalnimi rezultati. Poleg
finan¢ne podpore se raziskovalcem nudi tudi strokovna pomo¢ - preko redno organiziranih seminarjev, delavnic in mentorstva, ki vklju¢ujejo
mednarodne strokovnjake. Tako se spodbuja udelezba raziskovalcev na mednarodnih mobilnostih in konferencah, kar dodatno krepi mednarodno
prepoznavnost MFDPS.

Med kljuénimi ukrepi je tudi omogoc¢anje udelezb na mednarodnih konferencah, kot je letna konferenca MakeLearn, TIIM & PIConf, ter spodbujanje
objavljanja raziskovalnih rezultatov v odprtem dostopu. Ta pristop krepi diseminacijo raziskovalnega dela in povecuje citatnost objay, kar je klju¢ni
merilo mednarodne vplivnosti in kvalitete raziskav.

3. Organizacijska podpora in digitalizacija

Za uginkovito izvajanje raziskovalnih aktivnosti MFDPS stremi k izbolj$anju notranje organiziranosti in digitalizaciji procesov. Vpeljava digitalnega
strokovnjaka je ena klju¢nih iniciativ, ki bo zagotovila koordinacijo pri uvajanju naprednih digitalnih platform in podpornih orodij. S tem se izboljsSuje
dostopnost do knjizni¢nih baz podatkov, kar omogoca boljSo analizo in diseminacijo raziskovalnih rezultatov. Redno spremljanje zadovoljstva z
uporabo digitalnih orodij, ki se meri z letnimi ocenjevanji, omogoca, da se identificirajo morebitni izzivi in da se sprejmejo ustrezni ukrepi za
izbolj$anje uporabniske izkusnje. Prav tako je v okviru izboljSevanja notranje organiziranosti vzpostavljena komisija za etiko, ki skrbi za eti¢no
spremljanje in stalno izbolj$evanje sistema vodenja kakovosti.

4. Mednarodno sodelovanje in diseminacija raziskovalnih rezultatov

Mednarodno sodelovanje predstavlja kljucen element implementacije strategije. Fakulteta si prizadeva za vzpostavljanje trajnostnih partnerstev z
domacimi in mednarodnimi visokoSolskimi ter raziskovalnimi institucijami. Ta partnerstva so osnova za skupne raziskovalne projekte, izmenjavo
znanja in medsebojno udelezbo na mednarodnih razpisih. Poleg tega se spodbujajo aktivnosti, ki povecujejo mednarodno prepoznavnost, kot so
organizacija mednarodnih konferenc in spodbujanje $tevila objav v mednarodnih revijah s faktorjem vpliva.

5. Podpora raziskovalnega potenciala Studentov in vklju¢evanje mladih raziskovalcev

Ena izmed klju¢nih razvojnih iniciativ je ustvarjanje podpornega okolja za razvijanje raziskovalnega potenciala $tudentov. Fakulteta bo aktivno
spodbujala vkljucevanje studentov v raziskovalne projekte preko mentorstva, sodelovanja pri znanstvenih konferencah in spodbujanja objavljanja
raziskovalnih prispevkov. Prav tako se spremlja udelezba na studentskih konferencah. V vklju¢evanjem studentov v raziskovalno delo se krepi
raziskovalna angaziranost Studentov in mlajsih raziskovalcev/doktorjev znanosti, kar predstavlja nalozbo v razvoj nove generacije raziskovalcev.



Znanstvena odli¢nost

Znanstvena odli¢nost, ki jo udejanja raziskovalni program »Management izobraZevanja in zaposlovanja v druzbi znanja (P5-0049)«, se kaze
predvsem v razvoju novih teoreti¢nih spoznanj in modelov na podro¢ju managementa izobraZevanja ter zaposlovanja. Z interdisciplinarnim
pristopom se v raziskavo vklju¢ujejo ekonomske, socioloske, pravne in pedagoske dimenzije, kar omogoc¢a celovito analizo klju¢nih dejavnikov, ki
vplivajo na ucinkovitost visoko$olskih zavodov, kakovost izobrazevanja in trajnostni razvoj druzbe znanja. Pri tem nastajajo inovativni raziskovalni
koncepti, ki ne le nadgrajujejo obstojece teoretic¢ne okvire, temvec prispevajo k njihovemu empiriénemu preverjanju na slovenski in Sirsi evropski
ravni.

Raziskovanje vklju€uje preuc¢evanje mehanizmov financiranja visokega Solstva, oblikovanje novih smernic za upravljanje visokosolskih zavodov ter
proucevanje povezanosti med diplomanti in trgom dela, pri ¢emer se poseben poudarek namenja merjenju uc¢inkov na kakovost $tudija in
zaposlitvene moznosti diplomantov. Pomemben vidik znanstvene odli¢nosti je tudi analiza psiholoskih, socioloskih in pravnih znacilnosti prekarnosti
ter razvoj teoretskih izhodi$¢ za razumevanje in obravnavo tega pojava. S tem se oblikujejo izhodi$¢a za nadaljnje raziskave in nastajajo predlogi
ukrepov, ki temeljijo na prepoznanih trendih in potrebah tako v znanstvenem prostoru kot v druzbi na splosno.

Preko publiciranja znanstvenih izsledkov v uglednih mednarodnih revijah, izdajanja znanstvenih monografij ter organizacije mednarodnih konferenc
(npr. MakeLearn, TIIM & PIConf) se krepi vpliv raziskovalne skupine, kar se kaze v nara§¢ajocem citatnem indeksu in h-indeksu raziskovalcev.
Raziskovalni rezultati tako neposredno prispevajo k razvoju teoreti¢nih modelov na podro¢ju managementa, izobrazevanja in zaposlovanja ter krepijo
znanstveno odli¢nost tako v slovenskem kot v SirSem evropskem akademskem prostoru.

Druzbeni in gospodarski vpliv

Raziskovalne aktivnosti v okviru programa prinasajo pomembne koristi za razvoj druzbe in gospodarstva, saj rezultati odrazajo tesno povezanost
izobraZevalnega sistema s trgom dela in druzbeno stvarnostjo. Preko analiz in empiri¢nih $tudij, ki se usmerjajo k diplomantom, delodajalcem ter
ranljivim skupinam (mladi, starejsi, tezje zaposljivi posamezniki), nastajajo smernice za oblikovanje podpornih politik in programov, namenjenih
izboljSanju zaposljivosti, spodbujanju podjetnistva ter socialnega podjetnistva.

Zlasti aktualen je doprinos k razumevanju prekarnosti ter novih oblik dela, ki zahtevajo natanéno in celovito obravnavo tako z vidika socialne varnosti
kot tudi gospodarskega razvoja. Predlagana priporocila izhajajo iz podrobnih analiz obstojecih regulativnih okvirov, praks in dobrih resitev iz drugih
evropskih drzay, kar olaj$a njihovo prenosljivost v slovenski kontekst.

Rezultati raziskav imajo neposreden vpliv na oblikovanje bolj usklajenih izobrazevalnih in zaposlovalnih politik, saj naslavljajo problem
neucinkovitosti in neusklajenosti med visokoSolskimi zavodi ter trgom dela. S tem pripomorejo k izboljSanju kakovosti visoko$olskih programov, k
spodbujanju inovativnosti in podjetnosti Studentov ter h krepitvi socialnega kapitala. Za mlade diplomante, ki se sooc¢ajo z omejenimi zaposlitvenimi
moznostmi, so raziskave posebej dragocene, ker nudijo analize podpornih mehanizmov in programov (npr. za socialno podjetnistvo), ki lahko
pomembno pripomorejo k ustvarjanju novih delovnih mest in zmanj$evanju brezposelnosti.

Vpliv na druzbo se kaZze tudi pri oblikovanju smernic za trajnostno in vsezivljenjsko izobraZevanje, ki uposteva hitro spreminjajocCe se zahteve trga
dela ter potrebo po fleksibilnosti in digitalnih kompetencah zaposlenih, vklju¢no s pravilno rabo umetne inteligence. Tako raziskave v okviru
programa pripomorejo k dolgoro¢nemu dvigu ravni znanj, spretnosti in inovativnosti, kar je kljuéno za konkurenénost in stabilnost gospodarstva ter
za socialno kohezijo v slovenski druzbi.

Mednarodna vpetost

Mednarodna vpetost je kljuéni steber raziskovalnega dela na MFDPS, saj se program »Management izobraZevanja in zaposlovanja v druzbi znanja
(P5-0049)« aktivno vkljucuje v evropske in SirSe mednarodne raziskovalne mreze. Sodelovanje v mednarodnih projektnih partnerstvih (npr. v okviru
razpisov Obzorje Evropa, WEAVE ipd.) in soavtorstvo znanstvenih ¢lankov z uglednimi tujimi raziskovalci prispeva k izmenjavi dobrih praks,
skupnemu resevanju kompleksnih raziskovalnih vprasanj ter nadgradnji teoreti¢nih modelov, ki upostevajo raznolike druzbene, kulturne in
ekonomske kontekste.

Sodelovanje z mednarodnimi visoko$olskimi zavodi in raziskovalnimi organizacijami omogoca tudi primerjalne Studije, ki poglabljajo razumevanje
razlik in podobnosti med razli€énimi izobrazevalnimi sistemi ter trgi dela, kar je Se posebej dragoceno za oblikovanje uéinkovitih politik in programov.
Obenem se s tem krepi konkuren¢nost in prepoznavnost slovenskih raziskovalcev ter slovenskega akademskega okolja v evropskem in globalnem
prostoru.

Pomemben del mednarodne vpetosti predstavljajo tudi redni dogodki, kot je mednarodna znanstvena konferenca MakeLearn, TIIM & PIConf, kjer se
vsako leto zdruZzijo akademiki, raziskovalci in strokovnjaki iz razli¢nih drzav. S tem se zagotavlja prenos znanja, razvoj raziskovalnih mrez in Sirjenje
najnovejsih znanstvenih dognanj med udelezenci. Nadalje je klju¢no tudi objavljanje v uglednih mednarodnih revijah s faktorjem vpliva ter izdajanje
monografij pri priznanih mednarodnih zaloZbah, kar dviguje mednarodno vpetost in ugled raziskovalne skupine.

Z mednarodno odprtostjo MFDPS prispeva k reSevanju aktualnih izzivov, kot so digitalna transformacija, druzbene neenakosti in (ne)zaposljivost
ranljivih skupin, ki so prisotni v §irSem evropskem prostoru. S tem se v slovenski raziskovalni prostor prenasajo globalne inovacije in dobri primeri
praks, hkrati pa se izsledki slovenskih raziskav uspesno umes¢ajo v mednarodne razprave, kar krepi viogo Slovenije v globalni akademski in
raziskovalni skupnosti.



